Au cceur du foot amateur

«L'Equipe» vous emmeéne aux sources du football francais, ol joueurs et bénévoles qui les encadrent tentent de transmettre
les valeurs du sport qu'ils aiment. Contre les vents et les marées provoqués ces jours<i par le foot pro.

KNYSNA, LE BUS, LES PRIMES, les « quo-
tas ». Enun peumoins d'un an, le football a abi-
mé, dans les violents soubresauts de ses crises,
les passerelles entre mondes professionnel et
amateur. Les états généraux du football, organi-
sés en octobre 2010, ontjeté les bases réglemen-
taires d'une réorganisation. Un livre blanc,

geait 101 propositions ou projets pour relancer
le football.

Patrick Braouezec, président de la Fondation du
football, y rappelait ses objectifs : « Cette crise
donne matiére a réflexion. Il faut renforcer le
socle du football, renforcer sa pratique & la base,
donner davantage de moyens aux clubs ama-

insister sur ['éthique [...]. L'objectif est d'aider &
former des personnalités plus conséquentes et
plus responsables dans leur rapport au foot-
ball. » Le bus aux rideaux tirés avait soulevé les
questions d'éducation et d'individualisme.

Quelgues mois plus tard, les évocations de
mesures discriminatoires dans les pdles espoirs

publié par L ‘Equipe peu avant ces débats, agré-
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1t sur un autre ton les missions de la
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Fondation : « Premouvoir et restaurer une vision
citoyenne du football et en exploiter les vertus
éducatives. »

Dans un télescopage heureux de calendriers,
samedi prochain seront décemés les trophées
Philippe-Séguin, décernés chaque année par la
Fondation. Dotés d‘une aide globale de
100 000 euros, ils récompensent depuis trois ans

des initiatives mises en ceuvre dans les clubs
dans cing domaines : initiation & la santé ; arbi-
trage et esprit sportif; engagement citoyen ;
égalité des chances ; et programme vert.

Le nombre de dossiers proposés

de ces bonnes pratiques destinées a étre parta-
gées. Une plongée au coeur de ce monde ama-
teur 4 la rencontre de ceux —éducateurs, entrai-
neurs, dirigeants, arbitres, joueurs — qui tentent
par leurs initiati malgré I ruel de

chaque année : en marge du cyclone déclenchéil
ya prés de deux semaines, L Equipeestalléeala
rencontre de clubs initiateurs de quelques-unes

SA BONNE

ETOILE

L'Etoile Sportive Paulhanaise
aide des joueurs immigrés
a s'insérer socialement.

PAULHAN,
CLERMONT-L'HERAULT —
(Hérault)

CAZILHAC — (Aude)

de notre envoyé spécial

ILEST « LEPRECURSEUR ». Celui
qui a bouleversé la vie de Paulhan,
comme celle de son club de foot,
I'Etoile Sportive Paulhanaise. Lors-
qu'il débarque dans ce village de

tais, Claude Valero sa souvient de
|'arrivée de Maddy dans le village.
« Pierre a été la premiére personne
noire vivrea Paulhan. Commeilest
trés croyant, je me souviens encore
du visage des fidéles la premiére fois
ot ifs I'ont vu pénétrer dans ['église,
semarre Valero. Parsagentillesse et
son attitude, il a fait beaucoup pour
promouvoir le message que notre
club veut véhiculer. » (et ancien

S int-Denis

prés de 3500 habitants dans
I'arriére-pays héraultais en 2001,
Pierre Maddy n'a que
vingt-quatre ans et plus ff
aucune illusion sur le
milieu du foot. Il a quitté
sa Guinée natale
quelques mois plus 6t
aveclapromesse dedeve-
nir footballeur pro & Montpellier.
Espoir décu. Il atterrit un temps &

el
synthétise I'objet socla\ de I'Etoile

Sans Paulhan, je ne m'en
serais pas sorti 1/}

PIERRE MADDY

Sportive Paulhanaise ainsi. « Dés fe
bu!, on vnulair Ialre de ce dub un

Lodéve, en DH, pui dans
une impasse, sans un sou. Pas de
papiers, pas de métier, pas de Em;e—

son salut qu'alaide de I'Etoile Spor-
tive Paulhanaise, modeste club de
Neuviéme Division. Dés son arrivée,
il est hébergé gratuitement, aidé
financiérement par ses partenaires
et par son club quilui parmet dobte-
nir un visa de travail (10 ans de
durée) grace a un contrat de cariste
dégoté au sein d'une société locale
de pneumatiques. « ('a été dur, je
n'arrivais pas 4 m'assumer, se reme-
more Pierre Maddy, désormais
trente-quatre ans. Sans Paulhan, je
ne m'en serais pas sorti. »

Président d"honneur du club héraul-

ociale,

un endroit oi lon taps le ballon,
poursuit-il. On aide tout le monde
sans distinction, les Maghrébins, les
gars du cru, méme si, depuis I'arri-
vée de Pierre, on a développé un lien
trés fort avec I'Afrique noire. »

Ibrahim (*) a dix-neuf ans et pas le
méme recul que Pierre Maddy sur
son parcours. Le regard baissé, il ne
dévoile son passé que du bout des
lavres : ses parents et ses sceurs
assassinés sous ses yeux en 2009, &
Conakry, en pleine répression du
régime militaire du président Mous-
sa Dadis Camara. Son é d'une

\4“4«»
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m Ligue : Languedoc-Roussillon

m District : Hérault

m Classement :
2¢ de Division d'Honneur
Régionale (7¢ Division).

m Nombre de licenciés : 280

m Ville : Paulhan (3 492 habitants)

I'aide et la bienveillance du club de
Paulhan, qui I'aide actuellement &
obtenir I'asile politique.

Adama Ouattara, vingt-sept ans, a
vécu leméme type d'happyend. Son
histaire avait pourtant mal démarré.
Sans papiers, Ouattara vivaitdans la
clandestinité jusqu'a ce que son
ancien club le dénonce, d'aprés lui,
auprés des autorités francaises car il
avait eu le malheur de rédamer des
primes impayées. Ce milieu de ter-
rain originaire du Mali avait été arré-
té pulsmt@ma pendanmﬂesemame

d

gedle puis son exil alors qu'il a eté
condamné & mort. Et enfin son arri-
vée en France, sans papiers. Encore
une fois, il ne devra son salut qu'a

auc
dans les Pyrénées- Orlenlales Mais
la encore, le club paulhanais lui trou-
vaune porte de sortie, avec la signa-
ture d'un CAE (contrat d'aide a

CLERMONT-L'HERAULT, 7 MAI 5011.
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Pierre Maddy, le m

u offen

2004, ce titre lui permet de vivre légalement en France jusqu’en 2014.

I, i =
Pierre a été la premiére
personne noire a vivre a
Paulhan. Comme il est

trés croyant, je me
souviens encore du
visage des fidéles la

premiére fois ou ils I'ont
vu pénédtrer dans 'église
CLAUDE VALERO

I'emplei). Linsertion profession-
nelle est un des leviers de la poli-
tique d'aide aux joueurs de I'ttoile
Sportive Paulhanaise, congue
comme une rampe de lancement
dans leur nouvelle vie. Jean-Bap-
tiste Bikai, vingt-six ans, I'a vécu
lundi dernier. Cet attaquant came-
rounais était joueur et éducateur 3
Paulhan jusqu’a ce que son club lui
trouve une place chez Irmifrance,
société spécialisée dans le mats
d'iirigation. « Dans le monde éco-
nemique, il faut des battants. Le
dub porte un élan sportif et une
dynamique humaine », explique

Jean-Pierre Boutonnier-
Bousquet, directeur de
'usine.
Trés bien inséré dans la
vie de la collectivité, le
club paulhanais a passé
un cap supplémentaire
dans ['affirmation de ses
valeurs sociales. Depuis le
début de la saison, les
joueurs, des débutants
aux 19 ans, arborent un
maillot ou figure un
joueur noir sur I'écusson.
Tandis que les seniors, cux, conser-
vent un joueur & la peau blanche
pour lamixité. Uneimage forte, vou-
lue par Claude Valero, quin'a provo-
qué aucun tollé aupres des habi-
tants et des collectivités.

JEROME DIESNIS
(*) En attendant d'obtenir un titre de
séjour, Ibrahim n'a pas souhaité dévailer
son nom de famille.

Partagez cet article
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main, avecun de ses nouveaux collegues.

« Le communautarisme n’est pas la solution »

CAZILHAC,

moyens de faire respecter les valeurs d'éduca-
tion que porte e football : intelligence, honnéte-
té, humilité... et amour du jeu. —P. Ca

d: Paulhan, est heureux de montrer sa carte de séj-our. Obtenu en

(Photo Bernard Papon// Equipe)

PAULHAN, 9 MAI 2011. - L'attaquant Jean-Baptiste Bikai commence son premier jour de tra-
vail chez Irrifrance, société spedalisée dans le matériel d'irrigation. A I'ceuvre, marteau en

{Photo Patrick Gherdoussif! Fquipe)

PASCAL DAGANY, I'entraineur de Paulhan, mise sur les valeurs de tolérance
et d'insertion sociale pour lutter contre les revendications identitaires.

STADE
MUNICIPAL,

8 MAI 2011. -
Pascal Dagany
(a gauche),
I'entraineur de
I'équipe
premiére
(Division
d'Honneur
Régionale),
donne ses
consignes a
Jean-Baptiste
Bikai (n° 9)
avant d'aller
affronter et
hattre le club de
Cazilhac (4-2).
(Photo

Pascal Rondeaw/
L ¥quipe)

« SEPT NATIONALITES cohabitent dans
votre groupe. Comment gérez-vous
cette mixite ?

— Je suis né & Marseille, ville lite. Je

uni. Parmi les mesures & prendre, ne plus siffler

la Marseillaise.

— Avez-vous déja été confronté au
tarisme dans votre car-

n' auama\ssu peur des autres. En début dgsal—
son, j'ai instauré des repas th

riére?
— Lamajorité des clubs font attention 4 la reli-

autour de la culture. lis ont débuté avec un
joueur musulman qui nous a expliqué les
régles du jetne lors de la féte de I'Aid. Le foot-
ball est un formidable moyen d'aller vers
|'autre. Partout dans le monde, on prend un
ballon et on parle le méme langage. A Paul-
han, cela a créé une alchimie entre les joueurs
et au sein du village.

— Le foothall peut aussi étre rattrape
par des phé

gion de chacun. En revanche, la oliln'y a pas
d'ouverture, des communautés se referment.
Et elles disposent de moyens. Ca conceme
quelques clubs situés dans des quartiers dits
sensibles, en périphéries urbaines, et aidés par
I'Etat. lls vivent dans une bulle, contraire aux
valeurs d'ouverture qu'est censé proner le
football. Ca débouche generalement sur des
sanctions qui vont jusqu'a leur exclusion de
leur Ch comme |'avait été le club

ristes. Le club musnlman de Créteil
Babel, qui avait refusé de jouer contre
Paris Foot Gay, le 6 octobre 2009, en est
une illustration...

— Cesgens-l4 nerespectent pas le football. Le
communautarisme n'est pas la solution.
Méme si nous avons besoin de réaffirmer des
valeurs communes pour redevenir un peuple

FC Pissevin-Valdegour (un des quartiers popu-
laires de Nimes), en janvier 2008 (mise hars
compétition du club, alors en DHR, avec rétro-
(gradation immédiate en PHA). Ce qui ne solu-
tionne rien.

— Quelles solutions préconisez-vous ?
— Quatre ou cing foyers éducatifs ont disparu
depuis dix ou quinze ans : le service militaire,

I'acolerépublicaine, le catéchisme, lafamille...
Le club de foot amateur ou le club omnisperts,
lui, existe toujours. On pourrait mettre des
moyens dans ces clubs qui font un travail de
citoyenneté remarquable. Aujourd'hui, on
forme des éducateurs, mais on n'a pas les
moyens de les intégrer. Pourquoi ne pas créer
des subventions pour incorporer dans |a partie
sportive une partie citoyenneté ? Le football
est un laboratoire inexploité.

— L'affaire des quotas stigmatise-
t-elle une autre forme d'exclusion ?

— Ca fait souffrir des gens, c'est terrible. Ca
fait beaucoup plus de dégats que le Front
national & 30 %. Je suis solidaire de Francois
Blaquart, qui a été mon formateur et n'est
absolument pas raciste, ainsi que de Laurent
Blanc. lls ont &té maladroits, mais ont posé le
probléme : faut-il réorienter les critéres de
jeu ? Ce quinous arendus forts, il y a quelques
années, ne nous a pas rendus faibles
aujourd'hui. On a été champions du monde
grdce & notre mixité. La grande richesse de
notre pays, C'est sa diversité. — ). Die.
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FOOTBALL

AU CEUR DU MONDE AMATEUR

Pas question ici d'opposer deux mondes : méchant foot pro cynique, arrogant
et friqué face au gentil football amateur paré de toutes les vertus. Mais, a I'heure
oll les valeurs qui cimentent encore ces deux univers peuvent sembler malmenées

ou oubliées, une rafraichissante escapade dans la France du foot amateur met
en lumiére le travail de clubs désireux de porter des projets éducatifs originaux.

« On

S

\q.,

m Ligue : Bourgogne

m District : Yonne

u Classement : « Foot
animation » pour les U7
et U9, Niveau 2 (Critérium
District) pour les U1,
Prometion (Championnat
District) pour les U13.

= Nombre de licenciés : 49

m Ville : Auxerre
(36 856 habitants)

EN MATIERE DE COHESION, (3
encore, Auxerre joue le maintien.
Pendant trente ans, I'association des
Rosoirs a velllé 3 Famélioration des
conditions de vie de ce quartier
populaire. Et puis, en 2006, parce
que Ie football correspondait & une
demande des enfants de la dalle, un
club a vu le jour. Le loge annonce la
couleur, « Canis Lupus » (fe foup)
symbolise la meute. « Qu'on essare
a’éduquer s, glisse Charles Fon-
taine, fondateur de I'association. lci
aussi, on parle de binationaux. De
bambins frangais originaires du
Maghreb, d'Afrique noire voire
d'Europe de I'Est. « Le plus dur pour
les enfants, en collectivité, c’est le
comperiement, reprend le président.
Ce sant de petits “sauvages ", habi-
twés A trafner. Onyarive lout douce-
ment. » |l s'appuie sur ses proches.

Une femme omniprésente, Brigitte,
considérée comme « la Directrice ».
Et deux fils investis dans le projet
familial, Thibaud, vingt-trais ans, et
Aymeric, vingt ans, qui descendent
de Paric tous les vendredis soirs.
Ensemble, armés d'une kyrielle de
bénévoles, ils sinvestissent sans
compter. « les structures sont
importantes, mais ce sont les
hommes qui font avancer les
«hoses », rappelle Charles. Chez les
Fontaine, on associe les résultats
scolaires au choix des joueurs. Et on
ne plaisante pas avec la discipline.
En automne, un gamin de pnze ans
s'est rendu & I'entrainement avec
Vintention d'agresser un coéquipier
au couteau, en représailles a des
insultes, Renvoyé plusieurs mois
avec I'accord de ses parents, le fautif
a rédigé une lettre d'excuses et sera
bientdt réintégré,

Azza : « Ottman,
c’est mon Messi
a moi»

Aux Rasoirs, tout est fait pour
accompagner les enfants dans [eur
développement : aide aux deveirs le
mercredi, places pour assister a des
matches de Ligue 1 grace a |'associa-

" Allez les Verts

Depuis 2008, |e club des Essarts,
en Vendée, travaille a la mise en place
d'une charte de bonne conduite environnementale.

C'EST UNE INITIATIVE qui est partie d'une question pragmatique que
sa sont posée les dirigeants du FC Essartais, fin 2007. Pourquoi un club
amateur, dont 'engagement bénévole est de développer des pratiques
sportives, sociales et citoyennes, ne disposeralt pas en plus d'outils de

protection de I'environnement ?

« On a fait le constat qu'on avait plein de chartes, mais pas de charte
envirennementale, souligne Yannis Merdier, le président du dub ven-
déen. Pour y remédier, on a fait appel & un cabinet d'audit indépendant
qui a émis un diagnostic environnemental. A partir de cette base, nous
avons mis en place des mesures de bonne conduite, Nous avons trans-

FC
ESSARTAIS

e Y

n’est
pas

un club
== de foot »

A Auxerre (Yonne), des enfants
en difficulté dgés de six

a treize ans apprennent

a grandir grace au ballon.

Djamila, qui aide

- 1 -
AILLANT-! SIJR THOLON Honne} STADE LOUIS-MARCOT, 8 MAI 2011. - Yassine, Gustave. Bilel, Ludovic et Moussa tde g.a dr) lont tumber Ia
pression. Sous le chaud soleil de I'aprés-midi, les moins de 11 ans ont obtenu de bons résultats en consolante. )

sur-Tholon, les moins de 11 ans
remettent en jeu leur trophée. On
installe une tonnelle pour protéger
des rayons du soleil du matin. Bri-
gitte Fentaine, toujours avec le sou-
rire, distribue dattes et quartiers
d'orange préparés aux aurores. Sur
le terrain, le ballon colle aux cram-
pons du pradige Ottmar, neuf ans,
« C'est mon Messi & mol, savoure
son pere, Azza. Un enfant turbulent
que le foot canafise, » Entre deux

rencontres, les footballeurs en
culotte courte redeviennent des
gosses. Les moins de 9 ans construi-
sent une montagne de bouteilles
d'eau & méme le sable, les moins de
13 ans sont initiés au magnétisme
par leur coéquipier Réda, avec deux
cailloux récupérés au sol. Leur gar-
dien, Mehdi, bonne bouille, pleure
d'avolr encaissé un but évitable,
Aucune équipe des Rosoirs ne
gagnera le tournoi cette année, « On

nest pas un club de foor, martéle
Charles Fontaine, obsédé par llidée
de pérennisation, Le rile d'une asso-
cigtion de quartier, c'est d'impuil-
ser. » Son fidale lieutenant, le vice-
président Jean-Baptiste Peyraud,
toise les terrains bondés d'enfants :
« Je suis fier de ¢a ! Fier qu'on soit
tous ensemble, des jours comme
g

EMMANUEL BOJAN

ic son second,
Samy, a se mettre

tion « Famille AJA 5, découverte
d'autres sports, actions de préven-

tion contre les vinlences, lesdangers €M tenue,

de la route ou les dérives de Face-  accompagne ses
book. « Tout ce quiils font pour fe  enfants partout.
quartier, c'est fantastique », «Seule, c'est
s'enthousiasme Brigitte Lehoux, en  beaucoup de
chargede lagympour les femmesdu  boulot, assure
secteur. « Avec Brigitre, la maman  cette femme de
de Lorenzzo, on est fes deux seules quarante-trois ans
supportrices », soupire Djamila originaire

Rezali, mére exemplaire de Yazid et d'AIQQiG. Mais @
Samy, dont le pére a quinié le domi- o e plaisir. »

cile du jour au lendemain. Les papas,
quand ils sont |3, travaillent souvent
en trois-huit. Certains, comme
Mohamed el-Bourakadl, arrivé du
Maroc dans les années 90, ont
accepté une formation d'éducateur
sportif. « Les Rosairs, c'est un lieu
dont on ne peut pas se passer. C'est
presque la famille », comient ce
bénévole auprés des moins de
3 ans.

Jamais sans ses
crampons rouges,
man est un
virtuose du
football. Sa
spécialité ?
Marquer apres
avoir drjibhlé tous
ses

Pour motiver les enfants, rien de tel
que le football. Ce dimanche, ren-
dez-vous pour un tournci & 7 h 45.
Aucun retardataire. L'aquipement
jaune etvert fourni parle club estvite
enfilé, Le convoi traverse la cam-
pagne bourguignonne. A Aillant-

formé nas pratiques en termes de
«consommation de produits pol-
luants, de gestion des déchets et
diminué netre consommation
énergetique. Bref, on a piis deux
décisions majeures : instavrer le
covoiturage et le tri sélectif, »

Aprés deux anndes de « manage-
ment environnemental », les
résultats s'avarent excellents. Les
consommations d'eau (de 1 996 a
1904 m?) et d‘électricité (de
236410 & 190744 kWh) ont
sérieusement baissé. Les écono-
mies é se sont tra-

f
| IU;'F.

AVANCEZ DE

3 biére de 30 litres ph
mentesmmsimﬁdﬁnlesdehha

m Ligue : Atlantique

m District : Vendée

= Classement ;
Division Supérieure
rlglunalo (7¢ Division),
7¢ de la Ligue Atlantique.

= Nombre de licenciés : 350

m Ville : Les Essarts

0 habitants environ)

duites pour la commune par une
diminution de la facture énerge-
tique.
Rien que pour I'année 2010, cela
se chiffre & 4 300 euros. « Tout fe
‘monde peut le faire, tout est une
question de volonté et de respon-
sabilité individuelle et collec-
tive », conclut Yannis Mercier.
JEROME CAZADIEU

Je prends une douche pluiét qu'un
bain aprés un entrainement,

. J& e discute pas pendant des heures sous la douche avec mon
cobquipier mais une fois que e me suis douché, dans les vestialres.

llots et de
0.

Jachete des canettes pour la
troisiéme mi-temps.

AVANCEZ DE

1 CASE.

mes ballans afin de les conserver

plus d'une saison,

que mon chub veut
mnunmmwmmmhmm
pour un mgirs consomma-
Teur en eau, engrais et entretien.

« Le football,

accélérateur d’intégration »

Président du club de Sartrouville (Yvelines),
HASSAN DRIF détaille I'importance de ses stages
de foot pour développer le sens civique

de ses éléves.

« COMMENT EST VENUE I'idée de
ces stages 7

~ On vaulait proposer & des enfants
issus de tous milieux &1 toutes origines,
pas forcément licenciés, des stages
ludiques autour du foot pendant les
vacancesscolaires. En une semaine, et
pour seulernent 30 euros, il ont accés
4 un programme trés varié : ateliers
« controlede balle » ou « tirs aubut »,
mini-tournois, rappel des lois du jeu.
nationsde diététique mais aussivisites
de musées ou de |'Assemblée natio-
nale.

- Quels sont les bienfaits d'une
telle initiative ?

= La convivialité, I'échange, la mixité
sociale, le respect d'autrui. Il est
important de trouver, en dehors des
créneaux du foot, des moments pour
cohabiter. Le mois demier, nous avons
emmené quarante-trols enfants gés
de treize & dix-huit ans pour un tourmoi
en Belgique, Ils ont découvert Maas-
tricht (Pays-fias), & seulement 13 kilo-
métres, une ville symbole de la
construction européenne (fe iraité de
Maastricht, chs 7 février 1992, est le
traité constitutif de I'Uinion euro
péenne).

— N'en demande-t-on pas trop
au football en matiére d"éduca-
tion, d'acquisition de valeurs
citoyennes et sociales ?

~ Lefootball est clairsment un accéle-
rateur d'intégration. Il réunit des
enfants de cadres et des enfants de
chdmeurs. Mais sans moyens, an ne

Je prends mon vélo pour tous
les petits trajets.

oS

g™ )

m Ligue ; Paris Tle-de-France
m District . Yvelines
m Classement :

4 d'Excell

{moins de 15 e117 ans).
m Nombre de licenciés : 646

w Ville : Sartrouville
{53 000 habitants)

peut pas en demander trop. |l est diffi-
cile pour nous de trouver aujourdhui
des entraineurs bénévoles. Ailleurs, on
leur propose des défraiements plus
importants. Méme pour nos éduca-
teurs, passer des diplomes, cela @ un
colit. C'est pourquoi nous fonction-
nons aussi par autofinancement via
Iorganisation de tournois (fe prochain
est prévit le 2 juin) »— E. B

Jb‘:;tﬁdeba;damﬂ
illes en 3
Qmmmamem;l d‘m:m'm\

éﬁ@

AVANCEZ

A

‘pour les entrainements et
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ETOILE SPORTIVE
PICAUVILLE

Picauville
[Manche

m Ligue : Basse-Normandie
m District : Manche

m Classement de I'équipe A :
2¢ de la poule 1 de PH.

® Nombre de licenciés : 125

m Ville : Picauville
(1 982 habitants)

ES Picauville
(Manche) a créé
une section pour
adultes
handicapés
qu'elle intégre
chaque week-end
dans sa troisiéme
équipe seniors.

{Photes Stéphane Reix/l Fquipe)

BALL, C’EST AUSSI CA

PICAUVILLE (Manche), STADE GUY-VIGIER, 1= MAI 2011. — Ce matin, Hubert Tourbot (a gauche, mains dans les poches),
I'homme & tout faire de la section handicapés, ne peut que constater que le réveil n'a pas fonctionné pour les douze
convoqués. Jason, dix-huit ans, nouvelle recrue de I'ES Picauville, recompte les maillots (premier plan). Il travaille 4 'ESAT
(Etablissement de services et d"aide par le travail). Le lundi, il tire & I'arc. Le vendredi, il s'entraine au foot. Le dimanche

- cest ce quiil préfére —, il joue les matches. « Quand j'attaque le ballon, la défense a intérét a faire un bon mur », jure ce
fan du Stade Malherbe de Caen, ravi de I'accueil des valides. Chez lui, dans sa maisonnette HLM flambant neuve en
bordure de I'ESAT, le foot fait partie de la décoration. Un ticket souvenir du match de CFA Cherbourg - Le Mans, le jeu
vidéo PES 2008 en bonne place prés du téléviseur. Picauville, 8° sur 10 de la 4¢ Division de di
a Carentan (8 000 habitants), 2° et déja vainque

ct, est attendu & 13 heures

al'aller (5-1). En seize matches, Picauville a déja encaissé 72 buts et n'a
gagné que trois fois. « A ce niveau-1a, c'est le plaisir de jouer qui compte », rappelle le président, Jean-Louis Berthot.

Avecla « C »

PICAUVILLE. Surla route de Cherbourg, dans le
nord de la Manche. Le village ne s'est pas déve-
loppé autour de l'aglise. Les constructions ant
fleuri dans la zone de I'hépital psychiatrique. Pas
un hasard si I'on retrouve, dans cette bourgade
tournée vers la santé mentale, une équipe de
football composée de handicapés, et une autre
qui méle valides et non valides.

Depuis décembre 2005, I'ES Picauville est por-
teuse d'un label, symbolique, délivré par le CROS
(Comité régional olympique et sportif) de Basse-
Normandie, en vertu de sa politique d'ouverture
etde diversification. Elle offre ainsi une structure
aux handicapés mentaux attirés par le football.
« La société leur est hostile, pas le contraire,
assure le responsable de cette section, Hubert
Tourbot. Quand ils cbtoient les gens, ils s'inté-
grent. Le faot augmente leur maitrise de sof, leur
confiance. Par nature, ce sont des introvertis. »

Rapide séance avec le ballon, pas d'échauffement, puis

icauville
f, en

Auduel Dominique, quarante- rlw!anstha\leau pied), ne se laisse

entre dans son match, arc-bouté dans un schéma

“5d-2"

a5 empéché d apprendre

psr coeur et de réciter 3 qui veut e en by sfhes s

g ques,
malgré lui, est prié de leterrain. L'arbitre, de .ne
s'enémeutpas. Sylvain, trente-sixans (qui effectue latouche), avait
découvertla section « commea », le jeudi. Désormais, il joue régu-
liecement avec a C le week-end, non sans travailler en parailélesur
« . Surleterrain, lid

{ls replacent, les quelgques

Nous avons suivi cing d'entre eux, retenus avec
I'équipe C pour un match de Cl a
Carentan (Manche), en 42 Division de district.

EMMANUEL BOJAN

absences de leurs coéquipiers. Les Rouge de Carentan dominent
‘mais ne ménent que 1-0 a la pause. Les handicapés, qui touchent
peu de ballons, fournissent un pressing efficace.

1. Ases cotés, Clément, dix-huit ans (masqué

par\rn‘lwugeﬂ itie
Te dimanche avec a et les non-valides. Question de plaisir, « Ily a

q
année de pharmacie. Aucune causerie ne viendra perturber la bonne ambiance du vestiaire, ou I'on trouve, ps
chaussures éparpillées et trois ballons retenus prisonniers. « La tactique ? Y en a pas », rigole Hubert, entraineur-joueur,
affairé autour de la feuille de match et dernier a quitter les lieux.

Malgré |a défaite (2-6), Dominique, Sylvain et Jean-Jacques (autour

de la table, de g. a dr.) ne se font pas prier pour se restaurer, Les

valides, comme Clément et Stéphane (sandwich en bouche), refont

le match, ressuscitent les couacs des uns et des autres. Hubert, au

club depuis quarante-six ans, ravailleur infirmier puis ducatedr

sportif en hopital psychiatrique, a réussi son pari. Les handicapes,
1 fresj

plusdejeu, avance-til. 213, au moins, jefaisce
queje veux, moi. » Comme tenter des dribbles depuis sa propre sur-
face. Le libero adverse fait pire. Sur un comer en faveur des siens, il
se permet de bronzer allongé dans le rond central. La seconde
période est moins rythmée mais plus riche en buts. Picauville en
encaissera €ing autres, et en marquera deux.

asse fondre dans le collectif, pour peu qu'on leur rédame un effort
adapté. Iy a les psychotiques, qui aiment la vitesse mas s'essouf
flent vite, et les névrosés, endurants, qui se complaisent dans
adversite. Bienti, ce petitmonde quittera Carentan pour aller voir
jouer |2 B.

Bien manger, bien jouer

A Epinal (Vosges), le SAS Football a fait appel & un médecin pour enseigner aux joueurs les bases de la nutrition sportive.

« FRANCHEMENT, je pensais que c'était n'importe
quoi », avoue Frangois-Xavier, quinze ans. Le long}

ligne défenseur central (1,82 m pour 70 kg) du SAS
Football d'Epinal a dii revoir son jugementsur anutri-
tion pensée comme outil de performance sportive.

« On devait disputer un match amical 4 17 h 30 &
Vesoul, c'était en aodt 2010, se rappal!e til. Une
heure avant la partie, dans le minbus, 'ai mangé un
Jambon-beurre. Au bout de sept minutes de jeu, |'al
été victime d'un claquage & la cuisse droite. »

§'il préfére en rire, I'adolescent a radicalement modi

fiéson alimentation a la suite de cetincident. Il a suivi
les recommandations du docteur Patrick Edgard,
médecin du club depuis 2009, ol 1l effectue une fois
par mois une journée de formation sur la santa.

« En éveillant et sensibilisant Jes jeunes sur la nutri-
tion, on a lavolonté de faire pius que du foot & travers
Je foot », souligne Djamel Menai, éducateur des
moins de 15 ans interligues et référent du club auprés
de la Fondation du Football. Résultat, peu de bles-

sures [iées a une mauvaise hygiéne alimentaire sonta
déplorer. « On est partis de zéro car il y a une énarme
méconnaissance de la nuirition en France, déplore
Patrick Edgard. £t, quand je dis ¢a, ¢a signifte que les
Jjoueurs n‘avaient méme pas conscience de ce qu'est

mD!ns de15ansdu

JQ J|s1ADE ATHLETIQUE
footbal] SPINALIEN FOOTBALL

L'ENTRAINEMENT des

SAS Foot

rain synthétique du stade de
|a Colombiére. Trottinement,
ateliers, travail avec leballen
et jeu en opposition au pro-
gramme. Aprés sa douche,
Paul Grandemange, treize
ans, éldve de quatriéme sec-

tion sportive au

nal,
reprises le module

m Ligue : Lorraine
m District : Vosges
m Classement :
2% du groupe B de CFA.
B Nombre de licenciés : 453
m Ville ; Epinal (34 832 habitants)

huilée. Chez lui,

un vrai petit déjeuner. On leur explique alors qu'il faut un sucre rapide, un sucre lent, des vita-

mmei s Clément.

tit déjeuner, en

geantlul-méme la composi-

dujusd'orange et

au pmlﬂ:du pa\n Premier étonné, son pére, Stéphane Viry, plps\dgnldudun et instigateur du

projet. -

W DES REPAS FAMILIAUX ? - Ces formations sur 1a nufrition font évi-
e la satisfactio fant atten-

jes parents. L

tion & ce qu'ils ingurgitent, Comment cela se passe-t-il 4 table ? « Certains

G o
de travail, carils doivent préparer un repas "sportif” et un repas “normal”
jpour le reste de la famille, raconte Djamel Menai. £t chez ceux qui font un

marre de foujours manger des pétes ou du niz avec du poulet Favant-veilie
dematch | » Chezles Grandemange c estla méme chose paukus « De

toute fagon,

donner
ton, o Je Nk e e parkls il e Mg, b

aime tant la charcuterie !

B LE REGIME DUKAN EST PARTOUT ! - On entend tout a son sujet.
Bon pour la santé et reméde miracle pour les uns, dangereux et solution
éphémére pour les autres... Une chose est sdre, le régime Dukan ne laisse
pas mduﬂerenL La preuve ? Au mois de juillet dernier, deux joueurs de

ASF un joueur de champ) I'ont

sl pourp tros kilus. « s ne m ‘ont

accord

Georges-Clemenceau d'Epi-
a suivi 3 plusieurs

dacteur Patrick Edgard. Sa
mécanique nutritive est bien

Nabord (Vosges), son pére,
Jean-Noél, sa mére,
son petit frére de neuf ans,
Hugo, s’y sont adaptés.

urleter-

college

santé du

& Saint-

Anne, et

EPINAL, LUNDI. - Une des pauses rafraichissement de Pentrainement. Il faut boire avant o' avoir soif, toutes les
quinze-vingt minutes et par petites gorgées (125 a 250 ml d'eau par prise) pour éviter d'étre ballonné. « Parfois, i
laul son s chan o tar, ca s pourajent Senkralner dov hesres s hofe, o 1oat des chwmancs | &

s, lewr rappell

auparavant, mais fen ai 16 infommé », nous a affirmé le docteur Pairick
u' ('

sAlNT NABORD (Vosges), MARDI. - Le petit déjeuner

Edgard. Q . sauf g

n'est pas non pius la yanacée Cdpe!me( sfmpl'men(dereudm la nutri-

tion. Pendant (3 préparation, c'est bien de se reconnecter a ['alimentation

erdetaue.mmym:a:equelunmange Au cours de cette période, ify ades
et cela,

Mais dés que je Iai appns jeles aimis en gum‘e en leur disant que Cétait

bienpor

% des apports quotidiens. Paul
l':tlaqu: 7 h 30 et le finit vingt minutes plus tard, Un
bol de chocolat au lait, des céréales, un verre de jus
dorange, un biscuit aux céréales nappe de chocolat,
une tartine beurre-confiture et une banane. Le garcon
part pour son cours de technologie prévu 4 9 heures,
avec dans son sac, 2 cas. nu. une barre de céréales aux

ur
dure dan& le temps car tout régime earfvsrf en pamcufm
peut étre dangereux 4 court ou 8 Jong teme. » - 5. Bu.

pommes. Il ant de par-
tir & 16 heures pour I'entrainement au sAs Foot.

{Photos Mao'l qupel

—
Paul passe & table vers
19 h 15. Aprés avoir
avalé en entrée ses
radis avec un peu de
beurre (les radis sont
riches en fibres, en
minéraux et en
vitamines), place & une
bonne assiette de riz
avec du blanc de
poulet. En dessert, un
yaourt 0 %. Une seule
entorse & la régle : un
carré de chocolat au

lait.

———————
Un vrai frigo d'athléte ! Salade, jus
d'orange, yaourts 0 % de matiére
grasse, radis, blanc de poulet (cache
au milieu sur la gauche), pas de
charcuterie, pas de viande rouge...
et la biere n'est pas pour lui |

CARENTAN (Manche), STADE ALPHONSE-LAURENT, 1° MAI 2011. - Les joueurs de la C, dans un joyeux désordre, se mettent
en tenue. Anthony, vingt-huit ans (debout, sweat bleu), a fait la féte la nuit derniére. Ce matin, dans la précipitation, le voisin
de Jason a failli démarrer sa voiture sans permis en laissant sa porte d’entrée ouverte a tous les vents. Julien, un des valides
de la C, n'est guére mieux organisé. « Couscous », surnommé ainsi en reférence au sosie de Polnareff dans « Podium », a
oublié ses protege-tibias. A vingt et un ans, il est pourtant considéré comme I'intello du groupe,

achéve sa quatriéme

La Manche,
un département
pionnier

NEE EN 2004, la section Football
pour tous est une innovation,
unique en France, du district de la
Manche. Comme Coutances, Saint-
L6 ou Carentan, Picauville a été un
des premiers clubs a créer une
équipe de handicapés mentaux.
Tout en ayant la possibilité d'inté-
grer I'équipe C, composée aux deux
tiers de valides, les handicapés
picauvillais, tous licenciés a |a FFF,
disposent donc d'une compétition
réservée. Le jeudi soir, alafaveur de
mini-tournois, dans des rencontres
de dix & quinze minutes chacune, ils
affrontent leurs homologues des
villes avoisinantes, des joueurs unis.
par la méme passion du foot.
« Quand ils sont sur un terain, 3
I'extérieur, les handicapés dévelop-
pentconstamiment des projets, ana-
lyse Daniel Chancerel, président de
la commission Football diversifié.
IIs sont confrontés & des problémes
~ od dois-je me placer ? Que faire
duballon ?- et prennent des initia
tives. C'est totalement différent de
T'univers de I'ESAT, ot ils s‘acquit-
tent de taches répétitives en milieu
fermé. » L'année derniére, la
Manche Estméme parvenue amon-

éle-méle, des

Saint-Avold
se prépare
au pire

Pour prévenir les risques
d'accidents cardiaques

en match, le club lorrain
a formé ses bénévoles a
I'usage du défibrillateur.

LE PREMIER est situé dans le club-
house, le second accroché sous la
grande tribune, prés des vestiaires,
accessibles & tous. Depuis 2010,
I'ttoile Naborienne de Saint-Avold
est équipée de deux défibrillateurs
afin de prévenir « tous les accidents
cardiaques qui pourraient intervenir
enmatch, explique Sébastien Lessig,
un dirigeant du club mosellan, en
charge des 17 ans. Nous ne ciblons
pas uniquement les joueurs et le per-
sonnel encadrant mais aussi les
spectateurs parmi lesquelies des
personnes souffrant de pathologies
cardiaques qui nous ont été signa-
lées. »

Cing sessions de formation au défi-
brillateur ont été organisées par les
pompiers de la commune ces deux
derniéres saisons. Des licenciés, cer-
tains parents et méme des grands-
parents (80 personnes en tout) ont
participé & des tests grandeur nature
sur des mannequins. « On dispose
d’appareils semi-automatiques
faciles & wtiliser avec une notice od
tout est expliqué, assure Pascal
Dudot, cinquante ans, bénévole au

ter leCh
de France FFSA (Fédération fran-
aise du sport adapté). — E. Bj.

> ETOILE
‘fpﬂ NABORIENNE
) SAINT-AVOLD

\ :An;ell:“m |
\ A

@E“ﬂh\’ v

m Ligue : Lorraine
m District : Moselle
m Classement
Division d'Honneur.
m Nombre de licenciés : 350
m Ville : saint-Avald
(17 000 habitants environ)

club et qui accompagne son petit-fils
Vincent, neuf ans, a tous ses
matches. Mais on n’est pas Ia pour
sauver les personnes qui font un
malaise, on n'en a pas les compeé-
tences. On les maintient dans I'état
le plus stationnaire possible en
attendant |'arrivée des pompiers. »
Ces défibrillateurs servent donc &
limiter les conséquences neurolo-
giques d'un malaise cardiaque pour
la victime. « Pour l'instant, on n'a
pas eu & l'utiliser, mais c'est juste-
ment pour prévenir un accident
qu'on a mis en place cette forma
tion », ponctue Sébastien Les-
sig. - 1. C.

Défibrillateur :

les trois gestes qui sauvent

pour déclenchel

Actionner le bouton
la décharge

En cas de malaise d'un
joueur, d'un encadrant,
d'un spectateur, vérifiez
que vous avez bien

a faire & une aise
cardiaque (absence
de pouls, pas de
respiration) avant de
poser le défibrillateur.

Comme indiqué

dans la notice du

defibrillateur (« la check-

list »), vous retirez les

vétements de la victime

| et vérifier que la peau

e est bien

séche. Puis vous posez
les électrodes aux

points spécifiés.

Une fois que
les électrodes sont
posées, vous suivez
les instructions de

I'ordinateur intégré au

défibrillateur Vous appuyez sur

le bouton clignotant orange pour

balancer une décharge électrique.

Selon les indications de

I'ordinateur, vous effectuerez

ou pas une seconde décharge.
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FOOTBALL

« Franchement, ca m’a calme »

LUDOVIC COSSON, joueur du CASP, a modifié son comportement sur le terrain aprés avoir accompagné un arbitre a une rencontre.

LA POSSONNIERE —
(Maine-et-Loire)
de notre envoyé spécial

DIMANCHE & MAI, & une vingtaine de
kilometres & I'ouest d'Angers. Il soupire,
plonge dans ses souvenirs et avale une gor-
gée de café. « La premiére fois, {'ai pris ¢a
comme une vraie sanction. Me lever,
emmener I'arhitre & son match, pff.. »
Ludovic Cosson, vingt-huit ans, milieu
défensif du CAS Possosavennigres, est le

. || CLUB ATHLETIQUE
WSPORTIF
(1 Ipossosavennitres

m Ligue : Atlantique

m District : Maine-et-Loire

m Classemen
3% de 1" Division de district.

m Nombre de licenciés : 220

m Villes : La Possonniére
et Savenniéres (2 336
et 1 422 habitants)

Le CAS Possosavenniéres méne une action
de sensibilisation en obligeant ses joueurs suspendus
a accompagner un arbitre du club I'espace d'une journée.

Dans la Peugeot 205 blanche, les deux membres du CASP s'apprétent a se
rendre au stade des Ardoises, 4 Saint-Barthélemy-d'Anjou, 3 4 kilométres &
I'estd’Angers. Coup d'envoi 4 13 heures, Auvolant, Wilfried Loison, vingt-huit
ans, salané dans la logistique et milieu de terrain. A c6té, Ismagl Atia, vingt
ans, étudiant en BTS management des unités commerdiales et arbitre. La rai-
son de ce curieux tandem 7 Depuis 2009, Possosavenniéres a instauré le
concept d'accompagnement de |'arbitre qui oblige ses joueurs suspendus &
emmener austade un arbitre du dub ne détenant pas le permis, puis 3 le suivre
dans sa préparation et 3 regarder son match.

parfait exemple de ce que souhaitent ins-
taurer ses dirigeants. Les joueurs fréquem-
ment sanctionnés en match, comme lui,
accompagnent un arbitre & une rencontre
comme ce fut le cas avec Simon Ferhaoui.
w Avec le recul, raconte Ludovic, je suis
content de Iavoir fait. En discutant avec
Simon et d'autres, et méme sion n'assiste
la rencontre que sur le bord de touche, j'ai
découvert de prés le monde arbitral et ca
m’a fait prendre conscience de la difficulté
de Iz tache. Franchement, ¢a m'a calmé. »

Dans les pas

Etil s"ouvre d'un large sourire &édenté : « Je
suis dépanneur pneumatique, une jante
m'a explosé au visage et m'a cassé quatre
dents. »

Autour de |a table dans le local du dub, les
dirigeants acquiescent : Frédéric Godiveau
(président), Franck Chauvat (vice-président
et référent du club auprés de la Fondation
dufoatball), son pére, Roland (responsable
de la commission arbitrage), et Jean-
Claude Belliard (secrétaire). Son change-

ment d"attitude valorise leur action. « A fa
“Posso”, on avait quand méme une petite
mauvaise réputation, et certains de nos
Joueurs étaient connus sur les temains,
constate Simon, vingt et un ans, chargé de
rayonnages 4 Intermarché. Mais, au final,
on montre qu'en se donnant les moyens de
faire quelque chose on peut modifier la
réputation d'un club et les comporte-
ments | »

wJ'ai le méme caractére que mon frére

d'un arbitre

Jumeau, qui, lu, est toujours aussi impulsit
et a changé de club, rebondit Ludovic.
J'apprends qu'il a récolté des cartons, les
raisons pour lesquelles il les a requs, et je fui
demande 5'il ne peut pas réfléchir I Quand
Jele vois jouer, je me dis: c'est pas possible,
J'étais comme ¢a avant 7 »

w 5i¢a m'a fait changer au quotidien ? Ca
me sert quand je sors en boite. Avant,
quand il y avait des petites embrouilles, on
se “crossait " un peu. Maintenant, si le mec

me cherche, je me maltrise, je préfére le
prendre & la rigolade. Ce n'est qu'un
exemple, mais ¢a prouve que I'accompa-
gnement d arbitre a permis de bonifier mes
réactions dans la vie de tous les jours. »
w Jel'ai connu, se souvient Simon, il avait le
sang chaud. Dés qu'on lui disait quelque
chose, ¢a partait du tac au tac. Il s"est assagi
alors qu'avanton ne pronongait ne serait-ce
que le mot “arbitre” et... »

SEBASTIEN BURON

Arrivé au stade, Ismaél demande a voir la feuille de match, se rend sur la pelouse, examine les
filets, jette des coups d'ceil depuis le rond central pour s'assurer qu'il percoit bien les lignes.
« On se rend compte que c'est toute une préparation, c’'est une autre bulle, un autre monde,

méme si on parle toujours de foot », remarque Wilfried.

 SAINT-BARTHELEMY-D'ANJOU (Maine-et-
de choses a gérer pour que tout s'organise, c'est toi qui ménes la danse », constate Wilfried. Pendant q

Ismaél recoit |
les capitaines
des deux
équipes qui
signent la
feuille de
match et il
leur donne ses
consignes.

« Ismaél est
plus sir de lui,
par exemple
dans sa facon
de parler »,
souligne
Roland
Chauvat,
responsahle
de la
commission
des arbitres du
CASP.

——
Saint-Barthélemy-
FC Estuaire, match

d'Honneur féminine.
Wilfried ne rate pas
une miette de la
partie d'Ismaél. « Tu
ne fais pas attention
aux équipes, plus a
'arbitre en lui-mé
pour voir s'il gére
bien son match. »
Rencontre sans
probleme pour lui,
victoire 4-1 de

g Saint-Barthélemy.

de Di

on

eme

==

oire), STADEDES ARDOISES, 8 MAI 2011. - La concentration a au

n. « Tu as pas mal
a mettre son écus-

son, ce dernier étudie la feuille de match. « Avoir quelgu’un avec moi me permet de discuter et de ne pas me sentir seul. Mais j'aime bien

(Photos Stéphane Mantey/l Fquipe)

M STOP AUX ROUGES. - Les dirigeants
du CASP entendent faire respecter la charte
éthique du club. La dédsion a &té prise de
ne pas renouveler pour |3 saison prochaine
la licence d'un joueur de I"équipe premigre
trop souvent sanctionné pour conduite
antisportive. « Il wamivait pas a évoluer
dans lebon sens et ne réfié chissait pas assez
pour modifier son comportement »,
expligue Frédéric Godiveau, le président.
L'année derniére, pour les mémes critéres,
un autre membre de I'effectif (également
entraineur des moins de 15 ans) a &té sus-
pendu plusieurs mois. Le fair-play et 'esprit
sportif ne sont donc pas, on le voit, de vains
mots & Possosavenniéres. On aurait pu
craindre que de telles décisions nuisent aux
résultats. En 2009-2010, il n'en a rien &té.
Aprés |a sanction, ["équipe avait aligné une
série de douze matches sans défaite, etsans
le moindre carton rouge | — 5. Bu.

« Prévenir les dérives identitaires »

PASCAL TAYOT, auteur d'une theése sur les diversités

B

culturelles dans le football, estime que celles<i doivent étre
prises en compte dans le travail quotidien des formateurs.

Meédaillé d’argent en judo aux Jeux de Barcelone,
en 1992, Pascal Tayot (46 ans) est I'auteur d'une
thése universitaire en sciences du sport intitulée
« Différences culturelles et travail en commun, le
management intercuiturel dans le domaine spor-
tif », réalisée en 2006, & I'université Paris-XI.
S§'appuyant sur ses chservations réalisées dans le
football auseinde centres de formation —I'INF Clai-
refontaine et Le Havre —, il pose I'hypothése qu'un
groupe de sportifs, quoique portés vers le méme

« POURQUOI travailler ”
sur les différences de
cultures dans le foot-
ball ?

— Entraineur de judo de la
sélectionafricaine de 19954
1998, avec laguelle j'ai pré-
paré les JO d'Atlanta, je
gérais une équipe d'athlétes d'une
dizaine de nationalités, anglo-
phones ou francophones, de confes-
sions protestante, catholique,
musulmane ou animiste. ks étaient
originaires du Maghreb, de | Afrique

On ne peut comprendre
cette crise sans prendre
conscience du management
des diversités culturelles

noire subsaharienne, il y avait des
Afrikaners (Sud-Afficains blancs) et
des sportifs d'ascendance asiatique
vivant 3 Madagascar ou 4 I'le Mau-
rice. J'ai observé des différences
dans la maniére de tisser des liens

objectif, tend a s'organiser en sous-groupes déter-
minés par les origines nationales, sociales, régio-
nales, religieuses ou ethnigues. Confronté & ces
phénoménes dans le cadre de son activité d'entrai-
neur, en Afrigue notamment, il est aujourd’hui
entraineur et enseignant a Barcelone. Sa lecturede
I"affaire qui secoue la FFF prolonge [e débat sur les
communautarismes avec lesquels tout éducateur
dait forcément composer.

entre individus. Ce qui
m'a inspiré le point de
départ de ma thése : Jes
individus qui se ressem-
blent ont tendance a
s'assembler. A partir de
" fa, j"ai voulu com-

prendre [e management
dans les équipes interculturelles. Je
m'étais porté vers e football. Lidée
&tait d'évaluer comment a diversite
des nationalités et des cultures
influait sur le comportement d'un
groupe.

(Photo DR)

— Qu'avez-vous observé au
centre de formation du Havre
et au centre de préformation
national de Clairefontaine ?

— Le football est & I'image de la
société, ony observe une montée en
puissance des revendications identi-
taires et des communautarismes.
Concrétement, au sein de ['équipe 3
de l'INF {les 14-15 ans), lapromotion
2002-2003, les relations interper-
sonnelles étaient conditionnées par
I'appartenance ethnique. Cela avait
conduit 3 la formation de deux sous-

groupes distincts, avec les Noirs et
les Blancs de chaque coté, De
marniére générale, sur six équipes
observées a Clairefontaine ou au
Havre, les principales revendications
identitaires se cristallisaient autour
des notions de . de lan-

|a prigre dans le vestiaire. Cela avait
&té bien géré par le staff technique,
qui avait expliqué que le vestiaire
n'etait pas un environnement adé-
quat pour une pratique religieuse.
— Comment Fentraineur doit-

qgue, d'origine régionale, ethnique et
religieuse. D'un point de vue pra-
‘tique, cela signifie que I'existence de
sous-groupes au sein d'une équipe
peut influer sur la cohésion du
groupe, donc sur sa performance
— Est-ce a dire que les commu-
nautarismes sontun facteur de
division 7

— Pas nécessairement. Ca peut
I"8tre en fonction du positionnement
du leader au sein d'un

il app der ces revendica-
tions identitaires ?

— La solution
n‘est pas de
parlerde quo-
tas. Un
entralneur
doit recruter
les meilleurs
joueurs,
quelles gue
soient leurs

group:
déterminé. Ca peut |'8tre aussi en
fonction du contexte international.
Parexemple, quand |'étais au centre
de formation du Hawre, fin mars
2003, la guerre en Irak venait d'édla-
ter. Lidentité religieuse, et donc
musulmane, était devenue le facteur
d i lation au sein du

pp es les, régio-
nales, ethniques et religieuses, dans
le but de meilleurs résultats sportifs.
Pour autant, chaque sous-groupe de
I'effectif percoit aussi sa pratique de
maniére differente. La notion de
« style dejeu » —plus oumoins tech-
nique, physique ou tactique — n'a

isemblabl pas la méme

groupe des 18 ans. Cela s'était tra-
duit par le port d'un brassard noir, les
jours de match, par les six joueurs
musulmans du onze de départ. A
cette époque, ils s"étaient mis & faire

signification selon I'origine cultu-
relle des joueurs. Dans ce contexte,
le management interculturel rend
donc nécessaire la connaissance du
groupe et de ses spacificités. La réle

du coach estde préserverla cohésion
du groupe et le style technique de
I'équipe en prévenant d'éventuelles
dérives identitaires, si celles-ci nui-
sent aux résultats. A contrario, ces
revendications bénéficient parfois 3
I'équipe. Au Havre, le sous-groupe
des joueurs d'origine africaine avait

"ta cohabitation
de sous-groupes au sein
d'un méme effectif favorise
la connaissance de l'autre fy

réussi & introduire un entralnement
sur le modéle de celui qu'ils avaient
connu jeunes. Des chants, des batte-
ments de mains, de la danse...
L'entrafneur avait jugé cela positif,
— Quelle analyse faites-vous
de la crise qui touche le foot-
ball francais ?

— Il y a trois dimensions. D"abord,
d'ordres stratégique et économigue.
Peut-on former des jeunes suscep-
tibles de renforcer un jour vos adver-
saires 7 Ensuite, technico-tactique.
Quel style veut-on donmer & son

équipe 7 Enfin, la derniére dimen-
sion est la synthése des non-dits
dans cette affaire qu'aucun des dif-
ferents intervenants n'a abordée :on
ne peut comprendre la crise actuelle
sans P!Eﬂde (DI’IS(IEI’I(EdUI’I’IBI’IagE-
ment des diversités culturelles effec-
tué tous les jours par les entraineurs
dans nos centres de formation.
— Ces revendications identi-
taires contredisent-elles la
vertu d'intégration sociale
qu'on préte au foothall depuis
la Coupe du monde 1998 ?
- Les revendications identitaires
existent dans la société, donc dans e
foothall, Elles ne remettent pas en
question le vecteur d'intégration
qu'est le football, et plus largement
le sport. Carla cohabitation de sous-
groupes au sein d'un méme effectif
favorise la connaissance de |'autre.
Ensuite, le partage des valeurs spor-
tives ainsi que la recherche d'objec-
tifs communs sont des éléments
modérateurs des différences cultu-
relles. Méme si le football n'est pas
parfait, il est 'environnement ot les
diversités culturelles se révélent le
mieux intégrées. »

PIERRE CALLEWAERT

et JEROME CAZADIEY
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